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Анотація. У статті досліджено процес професіоналізації гімнастики художньої в Європі як частину 
ширших трансформацій у сфері професійного спорту. Професіоналізація розглядається в контексті 
зростання ролі клубної моделі, комерціалізації, глобалізації спортивної індустрії та змін у структурі 
управління спортом. Автори аналізують особливості європейської спортивної моделі, яка поєднує 
традиції аматорства із сучасними підходами до підготовки спортсменів і розвитку інфраструктури. 
У роботі наголошується на важливості збереження цінностей олімпізму, забезпечення доступності 
спорту для широких верств населення та дотримання принципів гендерної рівності.

Особливу увагу приділено аналізу розвитку клубної системи гімнастики художньої в окремих кра-
їнах, зокрема Іспанії, Німеччині, Італії та Ізраїлі. Порівняльний аналіз виявляє, що саме клубна модель 
забезпечує сталість підготовки, підвищення спортивної майстерності та ефективну організацію 
змагань. Розглянуто фінансові механізми, роль державного фінансування, спонсорської підтримки 
та внесків учасників. Дослідження засвідчує, що успішна професіоналізація базується на поєднанні 
централізованого управління і автономії клубів, а національні федерації виконують не лише коорди-
наційну, але й стратегічну функцію.

Автори звертають увагу на ризики, пов’язані з посиленням конкуренції та інтенсивності трену-
вального процесу, як-от психологічне вигорання, травматизм, комерціалізація цінностей спорту. 
Водночас наголошується на важливості соціальної місії спорту, інклюзивності та підтримки молоді. 
У статті окреслено перспективи адаптації успішних європейських моделей в Україні з урахуванням 
національного контексту, стану інфраструктури, кадрового потенціалу та необхідності стратегічного 
державного втручання.

Ключові слова: гімнастика художня, професіоналізація спорту, клубна система, європейська 
модель спорту.
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Abstract. The study explores the ongoing professionalization of rhythmic gymnastics in Europe within 
the broader context of sport globalization and commercialization. As professional sports across Europe 
continue to evolve under social, economic, and technological pressures, rhythmic gymnastics – a discipline 
deeply rooted in Olympic tradition – has emerged as a vivid case of transformation. The research highlights 
how the transition toward a club-based model has reshaped this aesthetic and technically demanding 
sport, influencing training methods, competition formats, governance structures, and athlete development.

The article analyzes the European sports model, emphasizing its blend of amateur traditions 
and professional dynamics. It underscores the dual role of state support and autonomous federations 
in sustaining sports systems. Special attention is paid to rhythmic gymnastics as a reflection of wider 
professionalization trends, marked by intensified training, expanded club structures, sponsorship growth, 
and rising media interest. However, these advancements come with challenges such as athlete burnout, 
injury risks, inequality in club resources, and potential erosion of core Olympic values. Comparative case 
studies of Spain, Germany, Italy, and Israel reveal varied strategies of implementing the club model. 
Spain’s Liga Iberdrola, Germany’s Deutsche Turnliga, Italy’s Serie A1, and Israel’s centralized elite system 
each exemplify unique governance and funding mechanisms. The findings demonstrate that successful 
professionalization relies on a hybrid model of public subsidies, private sponsorship, and institutional 
regulation via national federations. Clubs act as central nodes of professional development, while 
federations ensure standardization and strategic oversight.

Ultimately, the study offers key recommendations for Ukraine, advocating a context-sensitive adaptation 
of European practices. It argues for the integration of rhythmic gymnastics into a sustainable club-based 
infrastructure that upholds inclusivity, social responsibility, and long-term athlete welfare, while embracing 
the professional demands of contemporary sport.

Key words: rhythmic gymnastics, professionalization of sport, club system, European model of sport.

Постановка проблеми. Професійний спорт 
у Європі переживає період бурхливих змін, що 
зумовлені соціокультурними, економічними та 
технологічними трансформаціями. Спортивна 
індустрія стала одним з найвпливовіших секторів 
економіки, а професійні спортсмени – зірками 
світового масштабу [1; 10]. Професіоналізація 
спорту тісно пов’язана з тенденціями комерці-
алізації та глобалізації. Комерціалізація спорту 
проявляється у зростанні призових фондів та 

спонсорських контрактів, продажу телевізійних 
прав на трансляції змагань та активному вико-
ристанні маркетингових інструментів для просу-
вання спортивних брендів, спортсменів, змагань 
тощо. Глобалізація – у зростанні популярності 
міжнародних змагань, трансферах спортсменів 
між країнами та клубами, а також уніфікації пра-
вил видів спорту.

Європейська модель спорту, що формувалася 
протягом століть, має свої унікальні характерні 
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риси [3]. Вона поєднує давні традиції аматор-
ського спорту із сучасними тенденціями про-
фесіоналізації. Держави відіграють важливу 
роль у підтримці спорту, фінансуючи спортивні 
програми та створюючи умови для розвитку 
молодих талантів. Водночас у Європі спортивні 
федерації та клуби мають значну автономію 
у прийнятті рішень, що сприяє розвитку ініціа-
тиви та різноманітності. Професіоналізація євро-
пейського спорту стикається з низкою викликів. 
Серед них можна виділити збереження аматор-
ських традицій в умовах зростаючої комерціа-
лізації, забезпечення стабільного фінансування 
спорту, особливо для невеликих клубів та видів 
спорту, забезпечення доступності спорту для всіх 
верств населення [8]. Професіоналізація спорту 
в Європі – невід’ємна частина його розвитку, 
проте вона повинна відбуватися з урахуванням 
традиційних цінностей, соціальної відповідаль-
ності та забезпечення доступності спорту.

Гімнастика художня, як один з найбільш есте-
тичних і видовищних видів спорту, наочно демон-
струє, як загальні тенденції професіоналізації 
трансформують навіть найбільш «традиційні» 
види спорту. Тривалий розвиток гімнастики 
художньої в системі міжнародного олімпійського 
руху робить цей вид спорту особливо вразливим 
до впливу сучасних трендів, таких як комерціалі-
зація та професіоналізація спорту. Дослідження 
професіоналізації гімнастики художньої в Європі 
є важливим кроком для оптимізації підготовки 
спортсменок, пошуку шляхів для перспективного 
розвитку цього виду спорту в Україні та розро-
блення підходів до формування клубної системи 
спорту загалом.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз сучасних тенденцій професіоналізації 
спорту дає змогу визначити основні виклики та 
перспективи розвитку гімнастики художньої. 
Дослідження науковців [5; 4; 7; 13], присвячені 
вивченню цієї проблематики, розкривають 
аспекти розвитку клубної моделі, підходів до 
фінансування спортивної діяльності, питання ген-
дерної рівності, вплив технологій та соціокуль-
турних змін на еволюцію спорту як соціального 
інституту. Однією з головних тенденцій є розвиток 
клубної моделі [11]. Дослідження L. Moskovljević 
[9] демонструє, як ця модель у Сербії сприяла 
організації сталого розвитку гімнастики худож-
ньої через створення чіткої стратегії, підвищення 
якості тренувального процесу та організації зма-
гань. Клуби стали осередками професіоналізації, 
забезпечуючи якісну підготовку спортсменів та 

ефективну роботу тренерів. Робота G. Quin [12] 
висвітлює історичний розвиток жіночої гімна-
стики у Швейцарії, акцентуючи увагу на викликах 
між збереженням традицій і сучасними вимогами 
комерціалізації.

Професіоналізація гімнастики стикається 
з низкою викликів. Фінансові труднощі зали-
шаються головною проблемою для малих клу-
бів, які мають обмежений доступ до ресурсів 
і спонсорів. Гендерні стереотипи, про які пише 
K. Field-Hagelund [2], також впливають на інтегра-
цію спортсменів з різним соціальним статусом 
у спортивне середовище.

У ході досліджень нами були проаналізовані 
тенденції розвитку гімнастики художньої в окре-
мих країнах Європи. Як критерії вибору країн 
ми використовували досягнення спортсменок 
на міжнародній арені (участь і місця на Олімпій-
ських іграх, чемпіонатах світу і Європи), розвиток 
клубної системи, наявність системи змагань для 
клубів.

Метою дослідження є аналіз впливу переходу 
на клубну модель на розвиток професіоналізації 
гімнастики художньої в Європі.

Методи дослідження. Використано ана-
ліз науково-методичної літератури, матеріалів 
мережі інтернет, документальний метод, порів-
няльно-аналітичний метод, контент-аналіз, 
системно-структурний метод.

Виклад основного матеріалу. Гімнастика 
художня традиційно асоціюється з олімпійськими 
ідеалами краси, гармонії та досконалості, проте 
сьогодні вона переживає трансформацію під 
впливом глобальних трендів професіоналізації 
спорту. З 1984 р. гімнастика художня є невід’єм-
ною частиною Олімпійських ігор, проте, незважа-
ючи на олімпійське коріння, активно інтегрується 
у професійний спортивний простір. Професіона-
лізація відкриває нові можливості для розвитку 
цього виду спорту, але водночас ставить перед 
ним нові виклики. Балансування між спортив-
ними досягненнями, здоров’ям спортсменок та 
збереженням краси і витонченості гімнастики 
художньої є одним з головних завдань для тре-
нерів, спортсменок та спортивних функціонерів.

Аналіз розвитку гімнастики художньої в Іспанії 
демонструє значний розвиток і високу динаміку 
популяризації завдяки структурованій системі 
підготовки та функціонуванню національних 
і регіональних ліг. Сучасний стан гімнастики 
художньої в Іспанії значною мірою визначається 
діяльністю Королівської федерації гімнастики 
Іспанії (Real Federación Española de Gimnasia, 
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RFEG) [7]. Організація забезпечує координацію 
та контроль за проведенням усіх національних 
змагань, таких як Ліга клубів Ібердрола, націо-
нальні чемпіонати в особистій та командній пер-
шостях, а також численні змагання для юніорів 
і молоді. Ліга клубів Ібердрола, яка є флагманом 
гімнастики художньої в Іспанії, об’єднує найкращі 
клуби країни та слугує важливим майданчиком 
для виявлення спортивних талантів і підтримки 
провідних гімнасток Іспанії.

Змагання у рамках ліги організовані за багато-
рівневою системою, що складається з трьох диві-
зіонів. У кожному з них беруть участь 18 клубів, які 
змагаються у кількох етапах протягом року. Зма-
гання проходять за комплексною програмою, що 
включає індивідуальні і групові виступи з вико-
ристанням традиційних предметів гімнастики 
художньої: обручів, м’ячів, булав, стрічок та ска-
калок. Така структура дає змогу забезпечити рів-
ноправні умови для участі спортсменок різного 
рівня підготовки. Важливою відмінністю прове-
дення змагань з гімнастики художньої на націо-
нальному рівні в Іспанії є участь чоловіків у зма-
ганнях. Слід зазначити, що в окремих змаганнях 
відсутній розподіл програми на чоловічу і жіночу, 
тож спортсмени змагаються разом. Так, аналіз 
календаря змагань 2025 р. показав, що під егідою 
Королівської федерації гімнастики Іспанії запла-
новано 10 змагань національного рівня, серед 
яких: «Контроль доступу до Ліги клубів»); 3 етапи 
національного базового чемпіонату в індивіду-
альній першості (1–3 phases of the Iberdrola Club 
League); 2 етапи Кубка Іспанії для групових вправ 
(1–2 phases of the Iberdrola Spanish Group Cup). 
“Access control to the Iberdrola Club League” є під-
готовчим турніром або етапом, організованим 
перед початком основних змагань Ліги клубів 
Ібердрола. Основна мета цього заходу – визна-
чити готовність клубів до участі в лізі, перевірити 
склад команд, рівень їхньої підготовленості та 
відповідність заявленим стандартам.

Регіональні федерації гімнастики відіграють 
ключову роль у структурі спортивного управ-
ління в Іспанії, забезпечуючи розвиток гімнастич-
них дисциплін на місцевому рівні. Вони діють під 
егідою Королівської федерації гімнастики Іспанії, 
але мають автономний статус, що дає їм змогу 
адаптувати національні стратегії до особливос-
тей своїх регіонів. Тенденція до професіоналі-
зації гімнастики художньої в Іспанії виявляється 
також у підтримці з боку великих компаній, таких 
як “Iberdrola”, що стала основним і титульним 
спонсором національної ліги. Завдяки цьому 

партнерству змагання отримали новий імпульс 
для розвитку, що сприяє не лише підвищенню 
рівня їх організації, але й залученню більшої гля-
дацької аудиторії.

Клубна система гімнастики художньої в Німеч-
чині інтегрована в загальнонаціональну спор-
тивну модель, що базується на принципах масо-
вості та багаторівневої федеративної структури 
[6; 14]. Центральною ланкою є “Deutscher Turner-
Bund” (DTB) – національна гімнастична федера-
ція, що координує діяльність регіональних об’єд-
нань і клубів. У межах цієї моделі функціонують 
понад 18 тис. спортивних клубів, що охоплюють 
усі види гімнастики, зокрема художню.

Однією з особливостей німецької моделі 
є чітко структурована система змагань, побудо-
вана за зразком футбольної Бундесліги. “Deutsche 
Turnliga” передбачає розподіл на I–III ліги, що дає 
змогу спортсменкам просуватися за спортив-
ною ієрархією. Джерела фінансування включа-
ють державні субсидії, членські внески, гранти 
від муніципалітетів та спонсорські контракти. 
Наприклад, уряд ФРН профінансував підготовку 
до проведення чемпіонату світу 2026 року з гім-
настики художньої на суму понад 2,5 млн євро.

Італійська система професіоналізації худож-
ньої гімнастики вирізняється високим рівнем 
централізації та націленістю на результат. Клю-
чову роль тут відіграє “Federazione Ginnastica 
d’Italia” (FGI), що регламентує різноманітні 
аспекти спортивної діяльності: від клубної інфра-
структури до суддівства. Вища клубна ліга – Серія 
A1 – складається з 12 команд, які представляють 
провідні клуби країни. Ця система створена за 
аналогією з професійними лігами інших видів 
спорту і є одним з найрозвинутіших форматів 
у Європі [3].

Фінансова модель базується на державній під-
тримці через CONI (Національний олімпійський 
комітет), а також на приватному спонсорстві – 
зокрема, співпраці з такими брендами, як “Freddy” 
та “San Carlo”. Загальний бюджет FGI перевищує 
2,5 млн євро. Особливої уваги заслуговує іта-
лійський акцент на інфраструктурі та підготовці 
кадрів: функціонують сучасні тренувальні центри 
в Мілані, Дезіо та інших містах, а також сертифіко-
вані програми підготовки тренерів.

Ізраїльська система розвитку гімнастики 
художньої має чітко виражену елітарну струк-
туру, сконцентровану довкола “Israel Gymnastics 
Federation” та державних програм підтримки 
олімпійських видів спорту. Хоча точна кіль-
кість клубів не оприлюднена, основна частина 
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підготовки здійснюється в межах національних 
центрів (зокрема, у “Wingate Institute”). Фор-
мальних ліг чи міжклубних чемпіонатів не існує – 
акцент робиться на персональній підготовці еліт-
них гімнасток. Система змагань обмежується 
національними чемпіонатами в індивідуальних 
і групових видах. Ізраїль є прикладом країни, що 
зосереджена на максимально ефективному вико-
ристанні ресурсів для здобуття високих резуль-
татів: золото на Олімпіаді 2020 (Ліной Ашрам), 
срібло в групових виступах у 2024 р. та пере-
моги на чемпіонатах світу. Фінансування забез-
печується через державні програми підтримки 
спорту, участь у підготовці також бере Олімпій-
ський комітет Ізраїлю, залучаються фонди та бла-
годійні організації.

Для систематизації результатів порівняльного 
аналізу доцільним є представлення структурних 
характеристик клубної професіоналізації гімна-
стики художньої в Німеччині, Італії, Іспанії та Ізра-
їлі у форматі порівняльної таблиці (табл. 1).

Такий підхід дає змогу не лише узагаль-
нити кількісні та організаційні параметри, але 
й виокремити типові моделі професійного роз-
витку, джерела фінансування, формат змагаль-
них ліг та інституційні особливості. Результати 
порівняльного аналізу моделей професіоналіза-
ції гімнастики художньої в європейських країнах 
дають змогу виділити низку закономірностей, 
які свідчать про системні процеси трансформа-
ції цього виду спорту в умовах глобалізації та 
комерціалізації.

Таблиця 1
Порівняльні характеристики професіоналізації жіночої гімнастики художньої

Критерій Німеччина Італія Іспанія Ізраїль

Система змагань

Клубні ліги “Deutsche 
Turnliga”, бундесліги (жі-
нок, включно з групами 
RSG)

Серія A1 та A2 
(клубні ліги) і щорічні 
“Campionati Assoluti” – 
національні чемпіо-
нати

Національні чемпіо-
нати (“Campeonato 
de España”), клубна 
ліга “Liga Iberdrola”

Національні чемпіона-
ти, постійних ліг немає

Органи управління

“Deutscher Turner-Bund” 
(DTB) – національна фе-
дерація гімнастики (член 
FIG/UEG)

“Federazione 
Ginnastica d’Italia” (FGI) 
– національна федера-
ція гімнастики

“Real Federación 
Española de Gimnasia” 
(RFEG) – національна 
федерація гімнастики

“Israel Gymnastics 
Federation” – націо-
нальна федерація 
гімнастики

Фінансування

Державні дотації 
(~2,5 млн € на проведен-
ня ЧС 2026); спонсорські 
внески; членські внески 
клубів

Бюджет FGI: внески 
членів федерації 
(€0,27 млн)

Державні дотації 
(через CSD), спонсо-
ри (Iberdrola; Divina 
Seguros)

Дотації держави 
(Oлімпійський комітет 
і Мінспорт); програми 
підтримки олімпійської 
підготовки; спонсори 
та благодійні фонди

Кількість професій-
них клубів

~300 клубів із секціями 
гімнастики художньої 
(загалом у DTB 18 000 
клубів)

12 клубів серії A1, 12 
клубів серії А2

26 клубів (8 – перший 
дивізіон; 8 – другий 
дивізіон; 10 – третій 
дивізіон Ліги Абер-
дола)

Інформація відсутня

1. Клубна модель є ключовим інструментом 
професіоналізації. У всіх країнах розвиток гім-
настики художньої тісно пов’язаний з клубною 
структурою, яка забезпечує сталість підготовки, 
інституційну підтримку та змагальну активність. 
Особливо показовими є моделі Іспанії, Італії та 
Німеччини, які демонструють ефективне поєд-
нання централізованого управління та клубної 
автономії.

2. Найуспішніші приклади професіоналіза-
ції базуються на поєднанні державних субсидій, 
приватного спонсорства та членських внесків. 
Така модель дає змогу підтримувати як масовий 
рівень спорту, так і підготовку елітних гімнас-
ток. Іспанія та Італія продемонстрували високий 
рівень залучення брендів, що сприяє стабільності 
клубів і розширенню змагального календаря.

3. Професіоналізація змінює роль федерацій: 
від координації до стратегічного управління. 
Національні федерації стали активними суб’єк-
тами не лише в організації змагань, але й у сер-
тифікації тренерів, контролі за якістю підготовки, 
стандартизації суддівства. Це підсилює інсти-
туційну надійність системи та сприяє уніфіка-
ції вимог на різних рівнях. Водночас федерації 
активно впливають на формування календаря 
змагань і розвиток клубної інфраструктури.

4. Зростання інтенсивності тренувального 
процесу, посилення конкуренції та орієнтація на 
результат призводять до таких ризиків, як трав-
матизм, психологічне вигорання та комерціаліза-
ція за рахунок олімпійських цінностей. Водночас 
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проблеми суддівської об’єктивності, гендерних 
стереотипів і ресурсної нерівності залишаються 
актуальними для менш ресурсних клубів та 
федерацій.

5. Незалежно від країни, важливою тенденцією 
є соціальна орієнтація спорту. Успішні приклади 
розвитку гімнастики поєднують професіоналі-
зацію з інклюзивністю, відкритістю для молоді, 
гендерною рівністю та залученням регіональ-
них громад. Це дає змогу підтримувати довіру 
до спорту як соціального інституту й інтегрувати 
його у культурне середовище країни.

Висновки. Професіоналізація гімнастики 
художньої в Європі відбувається на тлі глибо-
кої інтеграції з клубною моделлю спорту, що 

передбачає розвиток національних ліг, участь 
у міжнародних змаганнях та посилення ролі 
федерацій у стандартизації змагальної діяльності.

Незважаючи на відмінності між країнами, 
спостерігається спільна тенденція до поєднання 
державного та приватного фінансування, актив-
ної участі корпоративних спонсорів і посилення 
інституційного регулювання через федеративні 
структури.

Для ефективної адаптації європейських 
моделей в Україні необхідно враховувати кон-
текстуальні особливості, як-от стан спортив-
ної інфраструктури, кадрова база, готовність 
до впровадження клубної системи та наявність 
стратегічної підтримки з боку держави.
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